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Bevezeto
AKkli Krisztian vagyok, dramatanar, szinész, rendezd.

Az alabbi programtervezetet azzal a szdndékkal irom, hogy a Magyar Dramapedagdgiai
Tarsasag soron kovetkez6, januar 6-i kozgytlésén esedékes elnokvalasztasa kapcsan rolam,

mint elndk-jeloltrol a lehetd legtdbb vonatkozo informaciot megosszak.

Korabbi terveim kdzo6tt sosem szerepelt, hogy a Magyar Dramapedagdgiai Tarsasag (a
tovabbiakban: az MDPT) elndke legyek — jelolésemet nem én kezdeményeztem, de elfogadtam,

azt is jelezve, hogy sajat személyemet egy atmeneti helyzet atmeneti megoldasanak latom.

Kaposi Laszl6 nem vallalt Ujabb elndki megbizatast. Inditékait nem teljesen ismerem,
de megeértem és elfogadom. Az a tébb évtizedes tarsadalmi munka, amit Laci eln6kségi tagként,
elnokkent az MDPT-ért es igy a magyar dramapedagodgia Ugyéért végzett, nagy felelésséget
kovetel a soron kovetkezé elnOktdl, elnokoktél — ezt figyelembe véve allitottam dssze ezt a

programtervezetet és vallalom megvalositasanak télem telhetd leghatékonyabb formajat.

Olyan vezet6i programot fogalmaztam meg, melynek elsédleges célja a korabbi szakmai
programok megszokott szinvonalon torténé megvaldsitasa, Ugy, hogy kbézben a Magyar
Dréamapedagégiai Tarsasdg miikodési strukturaja atalakul. Ezt az atalakulast egy két éves
idoszakban szeretném megvaldsitani, kdzdsen az elndkséggel, mikézben az aldbbi

kérdéskorokre probalunk meg a gyakorlatban is kivitelezhet6 valaszokat adni:

- Tarsadalmi munka vagy sajat szakmai tevékenység: Hogy kell ugy civil szervezetet
vezetni (elnokkent vagy elntkségi tagkent), hogy ne valtozzunk lgyviteli dolgozokka a
sajat szakmai vagy maganéletiink dacara? Hogyan lehet tullépni a ,, ki csindlja meg, ha
nem én?” elvén? Hogyan lehet a feladatokat és tevékenysegeket mindenki szamara

elénydsen ujraosztani?

- Napi Ugyviteli gyakorlat fejlesztése: Hogyan lesz effektiv és kdltséghatékony a kozds

munka? Az egyestileti munka mely részét lehet az elnok tevékenységétdl fiiggetleniteni?

- Egyesulet vagy tgy: Bevonhatdk-e olyan szakmai partnerek az MDPT munkajaba,

akik ugyanazt az ugyet képviselik, de eddig nem kooperaltunk velik?



- A tagsag kérdese: Mi a jobb: Nagyobb létszdm, sok passziv taggal, kisebb létszam,
nagyobb aktivitassal? Mit var a tagsag a valtozo tarsadalmi kdrnyezetben? Mit var az
MDPT a tagoktdl? Var(hat)-e valamit?

- Fiatalok a rendszerben: Hogy lehet bevonni fiatalokat a szervezeti struktdraba ugy,

hogy a szervezeti munka hosszd tavon is biztositva legyen, de ne zsigereljiik ki Gket?

- Tamogatoi kor: Szervezhets-e, hiteles, ontevékeny, valodi szponzori kdér az MDPT
tevékenységének tamogatasara?

- Stratégiai partnerségek: Melyek azok az intézmények, amik bevonasaval javithatok az
egyesulet tevékenységének korilményei? Hogyan lehet Ggy egyiittmiikodéseket

kiépiteni, hogy nem kényszerullink kellemetlen megalkuvasokra?

- Kordbbi szakmai programok megszokott szinvonalon térténd megvalositdisa: Veégul,
de nem utolsosorban. Azért hagytam a legvegére, mert ez nem kerdés. Abban bizom,
hogy az elnokségi tagok személyi folytonossagaval és Kaposi LaszI6 segitségével ez

megvalosithato.

Elsédlegesen dramatanarnak vallom magam, de azt gondolom, hogy jelen helyzetben
szervezetvezetdi, menedzseri kompetenciakra van sziikség. Az aldbbi néhany oldalon arra
torekszem, hogy kifejtsem az ezzel kapcsolatos tapasztalataimat kiegészitve olyan szakmai
programok konzekvenciaival, melyek a Magyar Dramapedagdgiai Tarsasag elnoki munkéajaba

is beépithetok.

Evek Ota veszek részt az MDPT szakmai rendezvényein, vezetek gyermek- és
didkszinjatszo csoportokat, képviselem a dramapedagogia tgyeét, ennek ellenére csak néhany
hete vagyok tagja a Tarsasignak. Abban bizom, hogy ,0j fiuként” érkezve az MDPT
elnokségébe katalizatora lehetek olyan szervezeti ujitasoknak, melyek a jol miikodo dolgokat
megtartjak, a kevésbeé jok helyett effektivebb megoldasokat hozhatnak. Mindezt az eln6kséggel
kozosen, reagalva az egyre Ujabb és Ujabb tarsadalmi/gazdasagi kihivasokra, a hazai és hataron

tuli magyar dramapedagdgia szolgalataban.



Onéletrajz roviden
Alapadatok
Szilletési datum: 1983. oktober 2.
Szuletési hely: Nagyatad
Csaladi allapot: hazas, két gyermek édesapja

Lakdhely: Pécs-Vasas, Parcsin u. 4.

Tanulmanyok
1994-2002  Nagyvathy Janos Kozépiskola, nyolcosztalyos gimnaziumi tagozat, Csurgo
2002-2009  Peécsi Tudomanyegyetem
Bolcsészettudomanyi Kar, torténelem szak (tanar és bolcsész), szinhazi
specializacid
2010 Péecsi Kulturalis és Idegenforgalmi Kdzpont

Gyermekszinjatszd-rendez6i tanfolyam (tanfolyamvezet6: Kaposi Laszlo)

Néhany korabbi munkahely
2004-2006  Deutsche Biihne Ungarn, Szekszard, szinész
2007-2010  Apollo Kulturélis Egyestlet, Pécs, szinész-dramatanar, programszervezo
2012-2017  Dréava Volgye Kozépiskola, Barcs, dramatanar
2014-2019  Berze Nagy Janos AMI, Pécs, dramatanar

2017-2022  Pécsi Miivészeti Gimnazium és Szakgimnazium, drdmatanar

Jelenlegi tevékenység
2011- Oberon Tarsulat, miivészeti vezetd

2011- egyéni vallalkozé



Szakmai tapasztalat

Gyermekszinjatszas

e  Berze-Kicsik”: Paprikaskrumpli — orszagos forduldba jutas, 2017., csoportvezetd-
rendezéként

e Somogy megyei WSO ,feltamasztasa” — 2018., 2019., 2022., 2023.

e \WSO-zsiirizés, megyei, regionalis fordulokon, 2014-

e Egyéb programok; Csodaszarvas, tréningek, zsirizés vers- €s prézamondo-
versenyeken, projektek hatranyos helyzetii térségekben, taborok megvalositisa

e szamomra Uj irdny: fejlesztd/6vodapedagdgia €s a dramapedagogia kapcsolodasai

Diakszinjatszas

Helikon-f6dij, 2018., csoportvezetd-rendezdként.

ODF-fodij, 2019., 2022., csoportvezetd-rendezoként.

Soltenszky Tibor-dij, 2019.

Csokonai Diakszinjatsz6 Taborok, 2008- (bevont szakemberek, tobbek kozott:
Hajos Zsuzsa, Farkas Atilla, Szalai Adam, Hargitai Ivan, Tarnoki Mark, Fabian
Péter, Benko Bence, stb.)

Egyéb programok; a ,.gyermekszinjatszas”-nal felsoroltakon tul palyazatiras es
mentoralas

Jelenleg: Janus Egyetemi Szinhaz diakszinjatszo csoportjanak vezetése

Szinhazi nevelés

Pécsi Harmadik Szinh4z: Klamm habortja, 2016., Tiszavirag, 2018., rendezéként
Oberon Tarsulat: ,,Az (")rzék”, 2018-, fogl.vezet6-rendezOként

Pécsi Nemzeti Szinhaz 2017-2020. beavatd-szinhazi foglalkozasok rendezdje-
vezetdje

Escargo Hajoja: Buntetd, Tenyészduc, 2017., szinész-drdmatanarként, r.: Perényi
Balazs

Theater Jetzt: ,,Schleier” — 2023. januar 23. (célcsoport: 11-12. évfolyam),

rendez6ként



e Pécsi Harmadik Szinhaz: ,Elveszve” — 2023. aprilis, konzulens: Patonay Anita

(célcsoport: 1-4. évfolyam), rendezOként

Szinhaz/film

e Pécsi Harmadik Szinh&z, Janus Egyetemi Szinhdz, Escargo Hajoja — szinészi
munkak

e _Siéomente” — térségi oktatofilm az utolsd6 EFOP-os korbdl (ir6-rendezéként), 2020.

e casting-tevékenység (korabbi partnerek; Kolibri Pictures, Art VVader Motion, stb.)

e Oberon Tarsulat: Biindeltanz és J6 szerencsét! c. eléadasok — a narrativ identitas és

a szinhaz kapcsolata a gyakorlatban, a Déryné Program tAmogatasaval



Szervezeti, vezetdi tapasztalatok

1. Fiatal Muvészekért Alapitvany

2011 elején vettem at a Fiatal Miivészekért Alapitvany vezetését, mely munkéamat 2023.
januar 5-ig elnokként végzem. Az alapitvany célja, hogy fiatal, hatranyos helyzeti miivészeket,
miivészetek irant nyitott fiatalokat probaljon meg helyzetbe hozni. Alkotoi szaktertiletem okan
ez a tevékenység fokozatosan alakult at a szinhazmiivészettel foglalkozni kivand fiatalok
tevékenységének tamogatdsava. Az alapitvany taborokat, tréningeket, 6sszmiivészeti, szinhazi
produkcidkat hoz  létre —ezen  atevékenységek megvaldsitasa kdzben alakult Ki egy olyan
mag, akikre a miivészeti tevékenység mellett az tigyviteli, szervezési feladatok is kioszthatokka

valtak.

2022 nyaran ugy éreztem, hogy elérkezett a valtas pillanata. Egyrészt atadhatova valtak az
alapitvany projektjei, stabil a pénziigyi helyzete, masrészt ugy latom, hogy a kérnyezetemben
1év6, adminisztrativ és vezetOi tevékenységben egyarant tapasztalatot szerz6 fiatalok tobbet
tudnak kihozni a jelenlegi helyzetbdl. Az atadast indukalta az MDPT tisztdjitasa is, s bar jogilag
a fenti datumtol kezdve nem veszek részt az alapitvany mitkodésében, jelen vagyok, hogy

tapasztalatommal segitsem az utddomat.
2. Oberon Tarsulat

Az Oberon Tarsulat projektekre szervez6dd, nem allandé tagokkal miikodé informalis
szinhazi csoport, mely projektjeit kooperaciéban vagy pénzigyi partnerrel/lebonyolitéval
valdsitja meg. Egészen kiilonbozo vallalasu produkciokat hoz 1étre a szorakoztatd miisortol az
Osszmiivészeti produkcidkon 4t a szinhazi nevelési eldadasokig. Az Oberon Térsulat miivészeti
vezetdjeként nagy szabadsagom van: egyfelél megvalaszthatom munkatarsaimat, a
koncepciémat, de azt is, hogy melyik projekteket vallalom el. Ugyanakkor egy személyben

felelek a szakmai megvalositasért, a kifizetésekért, adott esetben a palyazati elszamolasért is.

2019-ben az Oberon Tarsulattal 48 eléadast jegyeztiink, 2022-ben csak a Biindeltanz cimdi,
svabok kitelepitésér6l sz616 munkankbol 15-6t, gy, hogy allandd irodank, jatszohelyink,
raktarunk vagy gazdasagi dolgozonk sincs. A megvaldsitasban az alabbi iranyelvek nagy

hasznunkra voltak:

e Az id6pontok ¢és idépontokkal kapcsolatos egyeztetések mielobbi pontositasra Kkell

keriljenek.



e Mindenki potolhatd — még a tarsulatvezet is. A covidos idészak tovabb ndvelte
ennek a szempontnak a fontossagat: Ggy valdsitom meg a legtébb projektemet, hogy
én is kihagyhatd legyek.

e A projektek ,,expanzioja” tudatos cél. Programjaink tébbnyire tarsadalmi Ugyek is,
ha ezt sikeril az érintett telepuléssel, Kistérséggel, kulturdlis intézménnyel
egyeztetnlink, akkor az egytittmitk6dés segithet a hianyzd kapacitasainkat (pl. iroda,
kozmiivel6dési tevékenység, stb.) potolni.

Néhany példa ezekre az “expanziokra’:

o Csokonai Didkszinjatsz6 Téaborok megvaldsitd partnerei:  Csurgoi
Sportcsarnok Uzemeltetd Nonprofit KFT. és a Diabelli Miivészeti
Alapitvany

o Maré vari drama- és honismereti tabor megvaldsitd partnerei: Magyaregregy
Kozség Onkormanyzata, 21. Szazadi Magyaregregyért Egyestilet

o Oberon Tarsulat: Blindeltanz megvaldsito partnere: Pécsi Lenau Egyesulet

o Oberon Tarsulat: JO szerencsét! megvalosito partnere: Vasasért Egyeslet
3. Csokonai Diékszinjatszé Tabor

A Csokonai Diakszinjatsz6 Tabort 2008-ban hivtuk életre Gal Evaval, Benedek
Gyorggyel és Ovari Csabaval, Csurgon. Az els6 évben 13 didk vett részt, az utobbi években két
turnusban dolgoztunk, minden turnusban maximalizalt 1étszammal, varolistaval, évente 90-100

résztvevovel.

A tabor ndvekedésével alakult at a sajat tevékenysegem is; korabban csoporvezetoként
dolgoztam, mara a forrasteremtés és a taborvezet6i munka lett a prioritas. A csoportvezetoi,
tréneri feladatokra kialakult egy mag, akikhez minden évben olyan szakembereket is
meghivunk, akiktél a tabor szakmai megvaldsitdi is tanulhatnak. Mindemellett igyeksziink a

helyi humaner6t is becsatornazni a tevékenységiinkbe.

Par éve vezettilk be a “padavan-rendszert”: fiatal dramatanar-aspiransoknak adunk
lehetdséget, hogy egy-egy csoportvezetd mellett dolgozzanak, vegyenek részt a tdbor
munkajaban. Tobbek kdzott Szabd David Andras. Bankuti Csenge, Petrik Sara, Vincze Gergo,
Svégel Sara, Ungvari Sara, Hornok Maté, Aratd Maté voltak padavanjaink — kozilik tébben
mar csoportvezetéi mindségben is dolgoztak a taborban. Ennek a rendszernek a lényege tehéat a
projekt idébeli stabilitasinak megteremtése: hogy mind a csoportvezetéi, mind az

adminisztrativ tevékenységekbe beletanuljon a kovetkezd generacid, és a késdbbiekben



mitkodtessék azt. 2023. lesz a tizenhatodik év, hogy tabort szerveziink; az a tervem, hogy a XX.
Csokonai Didkszinjatszd Téborra atadom a stafétat. Ez semmiféle kiégéssel vagy unalom-
érzéssel nem fligg Ossze, egész egyszeriien ezt érzem relevans dontésnek. Az atadas pedig
szakmai, logisztikai és gazdasagi értelemben is egy folyamat: egy tobbéves munkat nem lehet
egyik pillanatr6l a masikra odaadni valakinek.

Kitérnék még a tabor pénzligyi szervezésére. A rendezvény minden évben pozitiv
gazdasagi mérleggel zar, igy az évek alatt jelentds alaptokéje halmozodott fel. Mindek6zben a
csoportvezetok és trénerek fizetést kapnak, a didkok egyhetes tabordija pedig — méas hasonlo

tematikaju tdborokéhoz viszonyitva — alacsony tudott maradni.

Civil szervezeti tagsagok

e Kkorabbi tagsag: Apollé Kulturalis Egyesulet
e jelenleg:
o Fiatal Mtivészekért Alapitvany, tag (elnok 2023. januar 5-ig)
o Vasasi Banyasz TC Sportegyesiilet, tag; TAO-palyazatok kezelése

Palyazati referenciak

o Szamos TAMOP/EFOP-pélyazatban vettem részt palyazatiroként (majd a
késObbiekben megvalositoként). Példaul:
Az aldozatta valas megel6zése, aldozatsegités — kilonds tekintettel az
iskolai er6szakra — Somogy megyében” TAMOP 5.6.1.C-11/2-2011-0010
o NKA, NTP, NEA-palydzatai; elébbi kettonél rendszeresen adok be nyertes
palyazatot, mig utobbinal ez minddssze egyszer sikerilt. NKA-s palyazati példa:
»Weodres Sandor Orszagos Gyermekszinjatszo Taldlkozé Somogy megyei
forduldjara” Palyazati azonositd: 205107/03753
o NIR, Eper, NKA-fellilet, egyéb feluletek (pl. Déryné Program) rendszeres

hasznalata, alapos ismerete



Az MDPT alapitdi céljai

A Magyar Dramapedag0giai Tarsasag alapitd okirataban 6t célt fogalmaz meg, az aldbbiakat:

w0 np e

gondozza a drdmapedag0gia Ugyét

gondozza a gyermekszinjatszas ugyeét

gondozza a szinhazi nevelés ugyeét

gondozza a pedagogusok €s kozmiivelddés szakemberek szakmai, modszertani
megujulasat, az oktatas-nevelés és a kozmiivel6dés allami dokumentumainak
elkészitését, felulvizsgalatat

gondozza a hataron tuli magyarsadg Ugyét a dramapedagdgia, a modszertani
képzések, valamint a gyermekszinjatszas, szinhazi neveles tertletén — hataron tuli
magyar pedagogusok segitése az anyanyelvi oktatasban végzett munkajuk, a kultura
apolasa terén, rendezvényeken vald részvétel biztositdsa a pedagogusok és
gyermekcsoportjaik részere, valamint szakmai maodszertani megujitd képzések,

tréningek, konzultacids és mentoralasi lehetdségek biztositasa



Irdnyvonalak

Az aldbbiakban a bevezetésben is leirt kérdéskoroket, és az azok alapjan létrejové
iranyvonalakat reszletezem. Iranyvonalak, amiknek sziikitését, konkretizalasat az elnokséggel
kdzdsen szeretném véghez vinni. Sok szempontbdl hasznos helyzet lehet, hogy korabban nem
voltam az elndkseg tagja, mégis doreség lenne azt gondolni, hogy kiviilrél, néhany telefonos
vagy online egyeztetés utan megéallapithatd, hogy mik a Magyar Dramapedagdgiai Tarsasag
miitkodésének 1 iranyai.

Ezt a konkretizalast k6zosen kell kidolgoznunk a szervezet fejlodése érdekében — ennek a
kidolgozasnak a vezetését tudom felelésséggel vallalni. Egy szervezett, ,.stratégiai hétvége” jo
alkalom lehet arra, hogy ezekrdél a témakrdl az elnokség — akéar a tagsdg bevonasaval —

konstruktiv vitakat folytasson vagy akar ujabb kérdéskordket hatarozzon meg.

A bevezetdben mar bemutatott kérdéskoroket itt ismétlem, azokat kisebb jegyzetekkel

lattam el.

- Tarsadalmi munka vagy sajat szakmai tevekenység: Hogy kell ugy civil szervezetet
vezetni (elnokkent vagy elntkségi tagkent), hogy ne valtozzunk tgyviteli dolgozokka a
sajat szakmai vagy maganéletiink dacara? Hogyan lehet tallépni a ,, ki csindlja meg, ha
nem én?” elvén? Hogyan lehet a feladatokat és tevékenysegeket mindenki szamara

elonyosen ujraosztani?

Véleményem szerint ez az egyik legégetobb kérdése kell legyen nem csak az MDPT-nek,
hanem az egész civil szféranak. A sajat szakmai kdrnyezetem tapasztalatait szivesen ajanlom

tovabbgondolasra, de bizom az elndkség kollektiv megoldas-keresésében is.

- Napi Ugyviteli gyakorlat fejlesztése: Hogyan lesz effektiv és kdltséghatékony a kozds

munka? Az egyesiileti munka mely részét lehet az elnok tevékenységétol fiiggetleniteni?

Az MDPT elmult néhany évében volt példa arra, hogy az lgyviteli/irodai munkat ezzel
megbizott munkavallald végezze. Szeretném begylijteni az ezzel kapcsolatos tapasztalatokat és

megvizsgalni annak a lehet6ségét, hogy egy allando, részmunkaidds vagy megbizasi dijjal



alkalmazott adminisztrator segitse az MDPT munkgjat. Fontos szempont lehet, hogy a
munkavégz6 hosszli tavon maradjon a szervezetnél, lehet6leg budapesti lakohellyel — bar Téth
Zoltan az ODE elndkeként bizonyitotta, hogy lehet pécsi székhellyel orszagos szervezetet

vezetni, az MDPT esetében térekednék a Marczibanyi téri kzpont megtartasara.

- Egyestlet vagy Ugy: Bevonhatdk-e olyan szakmai partnerek az MDPT munkajéba, akik
ugyanazt az gyet képviselik, de eddig nem kooperaltunk vellik?

Két szempontbdl érzem fontosnak a kérdést. Az egyik a tagsag kérdésével fligg 0ssze, ezt

lentebb taglalom.

A masik az Osszetettebb. Ehhez is inkabb csak kérdéseim vannak, amelyekre nyilvan az
elndkseggel kell kidolgozzunk valaszokat. Ilyen kérdések példaul: Milyen viszonyt apol az
MDPT az SZFE-vel vagy a Pannon Egyetemmel? Van-e megfelelé szakmai kapcsolodas a
szervezetek kozott? Feladata-e az elndknek a kovetkez6 idészakban, hogy ez valtozzon? Milyen
szakmai felel6sséggel tartozik az MDPT a tble fliggetlen, dramapedagogiai tematikaju

programoket, képzesekert?

- A tagsag kérdése: Mi a jobb: Nagyobb létszam, sok passziv taggal, kisebb létszam,
nagyobb aktivitassal? Mit var a tagsag a valtozo tarsadalmi kornyezetben? Mit var az
MDPT a tagoktdl? Var(hat)-e valamit?

A kérdéskor osszetettségéhez csak egy gondolat; 2022. novemberéig nem voltam tagja az
MDPT-nek, de ugy éreztem, hogy az az lgy, amit képvisel, fontos nekem annyira, hogy ezért
tarsadalmi munkat vallaljak. Ennek kapcsan szerveztem Gjra Somogy megyében, Csurgon a

WSO megyei forduldjat — Somogyban az azt megel6z6 két-harom évben nem is volt talalkozo.

Azt viszont, hogy tag legyek, egész egyszeriien nem tartottam fontosnak — az informalis
kapcsolodast erGsebbnek éreztem. Azt gondolom, hogy a civil szervezeti tagsag kérdese
hazankban ugyantgy gyerekcipdben jar, mint sok mas, a demokraciaval kapcsolatos

intézményé — ezért a téma és a MDPT viszonyardl Gjragondolast javaslok.



- Fiatalok a rendszerben: Hogy lehet bevonni fiatalokat a szervezeti struktdraba ugy,

hogy a szervezeti munka hosszu tavon is biztositva legyen, de ne zsigereljiik ki 6ket?

Ahogy a Csokonai Diakszinjatszo Tabornal vagy a Fiatal Mivészekért Alapitvanynal is,
arra torekszem, hogy olyan rendszerek jojjenek létre, amelyek nélkiilem is miikodnek; ennek
elengedhetetlen pillére, a fiatalok megszélitasa, bevonasa, dntevékenységre 6szténzése. Abban
bizom, hogy a fenti kérdéskdrre olyan véalaszokat taldlunk az elndkseggel, amik segitik a

fiatalabb generaciok helyzetbe hozésat szervezeti szinten is.

- Tamogat6i kor: Szervezhets-e, hiteles, dntevékeny, valodi szponzori kér az MDPT

tevékenységének tdmogatasara?

Egyre tobb altalam ismert kulturalis szervezet alakitja ki a sajat szponzoracios referaturajat
tamogatoi kor megszervezesével. Abban bizom, hogy az MDPT harminc évnél is hosszabb
miikodésével olyan személyeket is megszolitott, akik hiteles, politikai oldaltol fiiggetlen,
koztiszteletben all6 személyiségei a kdzéletnek es szivesen tdmogatjak anyagi és kapcsolati

javaikkal a dramapedagogia ugyet.

- Stratégiai partnerségek: Melyek azok az intézmények, amik bevonasaval javithatok az
egyesulet tevékenységének korilményei? Hogyan lehet Ggy egyiittmiikodéseket

kiepiteni, hogy nem kényszerilink kellemetlen megalkuvasokra?

Az Oberon Tarsulat és a Fiatal Miivészekért Alapitvany esetében sikeriilt megtalalni egy-
egy gy stratégiai partnerét — abban bizom, hogy az MDPT esetében is talalunk ilyen
partnereket. Ez is egy olyan teriilete a miikodésnek, mely némi feltérképezést, elokészitést

igényel.

Az elmult években megfigyelhetd egy folyamat, melyben a kdszinhdzak bekapcsolodtak a
gyermek- és didkszinjatszas valamint a szinhazi nevelés tgyébe, néhany példa: a Kaposvari
Csiky Gergely Szinhaz vagy a Pécsi Nemzeti Szinhdz gyermekszinjatsz6 csoportot inditott, a
szarvasi Cervinus Teatrum vagy a szekszardi Deutsche Bilhne megszervezte a régios WSO-t.
Ezek a kapcsolodasok tovabb fejleszthetdk, néhany, az elndkséggel kozosen lefektetett alapelv

meghatarozasaval.



Az elmalt két évben rendszeresen dolgoztam egyitt a Déryné Programmal. Ezt az
egylittmiikodést szeretném az MDPT javara forditani azzal, hogy a két szervezet kdzott

valamiféle egyiittmiikodés kialakitasat kezdeményezem.

- Kordbbi szakmai programok megszokott szinvonalon torténd megvalésitasa: Végll,
de nem utols6sorban. Azért hagytam a legvégére, mert ez nem kérdés. Abban bizom,
hogy az elnokségi tagok személyi folytonossagéval és Kaposi Laszlé segitségével ez

megvalosithatd.

Minden erémmel azon leszek, hogy ez megtorténjen — bar a gazdasagi kornyezet, a
pandémias id6szak poszt-traumai vagy a szomszédunkban zajlé haboris konfliktus nem
javitjak a kortlményeinket, de bizom abban, hogy az MDPT eddig is atlathatd, pozitiv
gazdalkodasa, kikuzdott minisztériumi tAmogatasa garancia arra, hogy a 2023-as ev szakmai

programjai is sikerrel valésuljanak meg.

Alternativak a szervezeti struktira ujragondolasara

A fenti kérdéskorokon és iranyvonalakon tal érdemes a szervezet belsé miikodését is
atgondolnunk. A feladatok ujrafogalmazasa, a munkafolyamatok megosztasa segithet az elndk
ugyviteli munkamennyiségének csokkentésében, ezaltal pedig decentralizalhatjdk az MDPT
milk6dését. A decentralizacid alapvetéen az aktivabb tagsagra ¢épité, bevono- és
megujulasképes, rugalmas szervezeti modell Kiépitéset eredményezi.

Ezt a celt tobbféleképpen elérhetjuk, az alabbaikban, emlités szintjén - korabbi
munkaim soran szerzett tapasztalatok alapjan - néhany lehetséges alternativat sorolok fel a

szervezeti valtoztatasokra:

e EInoki pozicio felosztasa: A szakmai elnok és tgyviteli elnki megkulonbdztetése,

akar mas titulusok bevezetésével is (pl. tgyviteli elndk, titkar, stb.).

e 5 alapitoi cél — 5 elndkségi tag + alelnok: az alapitoi céloknak megfeleléen az 6t
terlletet felosztjuk 6t elndkségi tag kdzott. Az alelndk szakmai, az elndk Ugyviteli

tevékenyseget végez.



e Padavan-rendszer” bevezetése: Az elndkség valamennyi tagja kap egy
segitdt/padavant, aki adott szakmai teriileten bevonhaté a munkéba, ez altal a civil

szervezetekkel kapcsolatos tudas megtanulhaté, tovabbadhaté.

A fenti alternativak mindegyike magaban hordoz egy masik alapvetd kérdésben vald
dontést is. Ez kérdés pedig a kovetkez6: az elnok micsoda? Kdzgazdasz, politikus, menedzser
vagy dramatandr? Milyen szakmai kvalitasokat var az elndkség és a tagsag az elnok
személyetol? Elndki programot vagy szimpatikus személyt valasztunk? Latszolag trivialis
kérdés, mégis fontosnak érzem, hogy akar a ,stratégiai hétvégén” foglalkozzunk vele, hiszen

ez dontéen befolyasolja a szervezeti struktira tovabbi alakulasat is.

Konkrétumok
Néhany konkrét feladat, amit elengedhetetlennek tartok:

o 2023-as év pénziigyi tervezése (siirgos)

e  Stratégiai hétvége”
o Ajanlott helyszin: Csurgo

o csapatépites, tervezes, szervezeti kérdések megvitatasa

° elndki pozicio betdltese ket évig
o csak a jelenlegi helyzetben, a mostani elnokvalasztasra
o ez alatt a lehetséges elndkjelolt(ek) megtalalasa

o ajanlott valtoztatasok elinditasa

e Szlkségesnek érzem, hogy az MDPT 1j elndke a lehet6 legtobb szakmai
rendezvényen jelen tudjon lenni, személyesen egyeztetni azokrdl a
kezdeményezésekrdl, amik Kaposi Laszl6 elndksége alatt indultak. Bar az online-
tér lehetdségei egyre boviilnek, foleg a kezdeti idészakban hiszek a személyes

jelenlét fontossagaban.

e Tamogatdi kor alapitasa



Osszegzés

Ahogy a bevezetében is irtam, azt gondolom, egy atmeneti id6szak kovetkezik. Kaposi
Léaszl6 szemelyében egy olyan ember tavozik az MDPT napi miikodtetésébdl, aki nem csak a
magyar dramapedagogia meghatarozo alakja, hanem azon kevesek egyike, aki a kezdetekt6l
fogva dolgozott a hazai civil szférdban, a hazai civil szféran. Az atmeneti idészakot azonban
nem csak Kivalasa okozza, hanem az is, hogy lemondasakor a jelenlegi elnokségbdl senki sem
vallalta az elnoki tisztséget. llletve nem segitik a konstruktiv tervezést a csokken6 palyazati
lehetségek, a novekvé adminisztrativ terhek, a kozoktatas valsaga, a gazdasagi krizishelyzet

és a végletekig megosztott tarsadalmi kérnyezet sem.

Eppen ezért, megvélasztasom esetén egy hatarozott idejii, kétéves ciklust javaslok, melynek
ceélja a szervezeti keretek ujragondolasa, a szakmai programok tovabbi zavartalan, magas nivéju
megvalésitasa valamint a kovetkezd id6szak eIndki jeloltjeinek és munkavégzésiik
leghatékonyabb mddjanak megtalalasa. Bizom abban, hogy ezt az atmenetet segiteni tudom
eddigi szakmai tapasztalataimmal, valamint a fentebb vazolt kérdéskorokre adott, gyakorlatba

is atlltethetd valaszokkal.

A kovetkezd két év gazdasagi €s geopolitikai értelemben is tartogat még nehézségeket,
ennek ellenére azon leszek, hogy minden lehetséges kortlményt megteremtsiink egy tébb

évtizedes szakmai tevékenység mélto folytatasahoz.

AKli Krisztian

elndk-jelolt

Pécs-Vasas, 2022. december 30.



